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“100’iin tizerinde robotumuz var”

(7760 XLV OINIll  SORUSAN CAT ICRA KURULU BASKANI |

aterpillar'in diinyadaki en bagarih

temsilcileri arasinda yer alan Borusan Cat'in
Tirkiye'deki yolculugu bundan 25 vil 6nce 37 kisilik
bir ekiple ve 95 milyon dolarlik ciroyla baslads.

Bugtin girket, Trkive'nin yani sira Kazakistan,
Kirgizistan, Giircistan, Azerbayean ve Uzak Dogu
Rusya olmak tizere toplam 06 tlkede 2 bin 500
calisamiyla 1 milyar dolarlik ciro yaratiyor. Agirhkls
ingaat, madencilik, enerji ve ulasim sektorlerinde
faaliyet gosteriyor.

Borusan Cat Icra Kurulu Baskam Ozgiir
Giinaydin, is makinelerinde Caterpillar'in yani sira
Metso, Genie, Mantsinen, Exxon Mobil ve MAK
gibi markalardan olugan guclii bir tiriin portféyleri
oldugunu belirtiyor.

Iy makineleri sektérii son birkag yildir
Tirkiye'de daralma yasiyor. Borusan Cat ise farkls
pazarlarda da yer almanin avantajiyla bliytimeye
devam ediyor, 2019'un en bagarihi yillarindan
biri oldugunu dile getiren Giinaydin, 2020'nin
pandemiye ragmen karhhkta en iyi yillardan
biri oldugunu séyliiyor. “Biz bu vila gticli
bir performansla ve biiytine hedefiyle
girdik. Ilk ii¢c ayda performansmuz yiiksek
oldu. Daha sonra pandeminin etkileri
basladi. Bu dénemde bile faalivetlerimiz

“YILDA 150 UCAK
BILETi ALIYORDUM"”

Pandemi dncesinde yilda 150'nin
(zerinde ucak bileti aldigini belirten
Ozglir Giinaydin, “Yilin dortte

lclini seyahatte geciriyordum.
Hatta seyahatlerimde biriktirdigim
anilan gérsellestirmeye calistigim,
‘ozgurgunaydintravels’ adli bir
Instagram hesabim var. Son
zamanlarda seyahat edemedigimden
aklif glincelleyemesem de orada bir
hdfiza olusturmaya ve paylasmayd
calisiyorum” diyor.
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aksamadi. Atélyelerimizdeki doluluk oranlarimiz
neredeyse hi¢ azalmadi Yil sonu hedeflerimizi
elde edecegimize inaniyorum™ diye konusuyor.
Peki zor bir yvilda Borusan Cat'in
performansini yiikselten neler oldu? Ozgiir, bu
soruya “Segmentasyon, dijitallesme ve inovasyon”
yanmitini veriyor, Bu noktada yapilanlan ve
sonuclarnni soyle paylasiyor: “Farkl misterilerin
ihtivaclarm anlamak, en uygun tirtin ve hizmeti
sunmalk i¢in Kazakistan'dan baslayarak tiim
pazarlanmizda musterilerimizin beklentisini
analiz ettik ve segmentlere ayirdik. Bugtin 6
tlkede 21 segmentteki musterilerimizin
ihtivacini karsilamak icin ¢oztimler
sunarken, ¢ozlim portféyiini genisletme
cahgmalarmizi stirdtriivoruz,
Dijitallesme ve inovasyondaki
yatirumlarimiz bu yénde bize ¢ok
yvardimer oluyor. Endstri 4.0 icin
gliclti bir altyap: gelistiriyoruz.
Yapay zeka, nesnelerin
interneti (IoT) gibi
Endiistri 4.0'mn temelini
olusturan teknolojileri
etkin bir sekilde
kullandigimiz projeleri
hayata geciriyoruz.
Su anda finans
ve muhasebede
54, BT'de 8,
pazarlamada
17, operasyon
ve serviste 8,
planlama ve
vedek parcada 14
olmak tizere 100"n
lizerinde robotumuz

var. Robotlarin

verimliligimize ve iy
streclerimize katkilar:
cok énemli. Meveut
robotlar yillik 2 bin 800
kisi/gtin tasarruf saghyor.”
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Yatirimlara ve genislemeye
devam edecegiz”

OZER HINCAL ARVENTO GENEL MUDURU

rvento tasarladi@i teknolojiyi diinyada

3 kitava ihra¢ eden bir mobil takip
sistemleri gelistiricisi. Bundan 15 yil énce
Ankara'da bir start up olarak hayata gecen
girisim, arag takip sistemlerinde 2006’dan bu yana
Tirkiye'de pazar lideri. Arvento Genel Mudtirti
Ozer Hincal, 2020°'de ulastiklar 1 milyonun
tizerindeki cihaz sayisi ve 100 binin tizerindeki
migteri sayisivla faaliyet gésterdikleri alanda
diinyanin en btiyilk oyunculan arasmda ver
aldiklarini séyltiyor. “Bu rakamlar, bizi diinya
ktiresel arac takip sistemi pazarinda lider olma
hedefimize daha da vaklastwns durumda” diyor.

Arvento, arag takip ve filo yonetim
sistemlerinin yani sira motosiklet, konremer.
nesne, tekne takip sistemleri ve sektérel loT
coziimleri gelistirip firetiyor.

2020 yilina yiizde 25'in tizerinde biiytime
hedefivle giren sirket, ana odagin da tirtin
cesitliligini artirmak ve yurt disinda genislemek
olarak belirlemisti. Pandemiye ragmen bu yil
biiytimeye odaklanmay: stirdiirdtiklerini belirten
Ozer Hincal, neler yaptiklarimi soyle paylasiyor:
“Bu stirecte ti¢ yeni tirtin gelistirdik ve var olan
irtinlerimizin yeni versiyonlarm pazara sunduk.
Duinyanin en ileri teknolojilerivle donatilmis
veni takip cihazimizla konteyner ve tekne takibi .
alanlarma odaklandik. Trevki Moto ve Treyki BATERI CALIYOR
Asset adini verdigimiz veni trtinlerimiz ise
motosiklet takibi, degerli nesne ve eyya takibi
alanlarmna odaklandigmuz triinlerimiz oldu.

Ozer Hincal, is disinda ailesiyle vakit geciriyor,
seyahat ediyor, bateri caliyor ve denizde olmaktan
keyif aliyor. “Denizdeyken, miizik yaparken ve
Kisi ve nesne takibi sistemimiz Treyki Mini'nin allemle birlikte vakit gecirirken, dinyanin en
kullanmnu &zellikle yash ve hasta takibi yéntinde huzurlu insanlanndan biri oluyorum” diyor.

artti. Bu gelismelerle 2020'yi her seye ragmen

biiyflyerek I{JPﬂIRC:IglIlIIZI ongortiyoruz.”

Yurt disinda da biiytime plani olan Arvento, alanlara yatinm vapmaya, venilikgi fikir ve
son dénemde Giinevdogu Asya ve Orta Dogu'da trtinler ortaya koymaya devam edecegiz. Daha
biiytimeye odaklaniyor. Bugiin trettikleri ulagilabilir Girtinleri pazara sunarak, daha geniy
teknolojileri, 3 kitada 28 tilkeye ve 100 binin kullanicr kitlelerivle bulusarak, yeni tirtinlere ve
tizerinde miisterive ulastrdiklarina dikkat ceken is birliklerine imza atarak biiytimevi planhyoruz
Hincal, 2021 yilinda da yurt icinde ve yurt Yurt iginde ve yurt diginda yatirimlarimza ve
disinda biiyiime ivinelerini devam ettireceklerini genisleme calismalarnimiza devam edecegiz.
soylityor. “Ar-Ge calismalan ve sirket ici ve Hedefimiz Tiirkiye'den diinya ¢apinda lider
dist yapilan stratejik yvaurumlar, buytimemizi bir teknoloji sirketi cikmasini saglamak™ diye
etkileven en onemli faktorler. 2021'de bu konusuyor.
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“2020’de yiizde 45 biiyiidiik”

AT TIRITOGLL

tirsat Tiritoglu, ODTU Isletme

bsliiminden 1979'da mezun olduktan
sonra bir stire bir arkadagivla hedivelik esya
diikkani isletti. 1984'te de rahmetli kayinpederi
Sedat Tahir'le birlikte ¢esitli trtinlerin ithalatin
gerceklestirip satigini yapmaya baslads. 1k
ofislerini Ankara Kavakhdere'de actiklarinda
toplam 6 kisi olduklarini belirten Sedat Tahir AS
Yénetim Kurulu Bagkani Kirsat Tiritoglu, “Uretim
tesisimiz veya depomuz yoktu. $imdi iiretimini
yaptiguniz tirtinlerin 6nctisti olan firn torbasini
da Ingiltere’den ithal ediyorduk. O dénem bitmis
urtin gtimriik vergileri cok ytksek oldugu icin
trtintin tamamen Turkive'de tiretimine basladik.
COOK'u firin torbasi markasi yapma fikri de bu
asamada ortaya ¢ikti” diyor.

Aradan gecen zaman icinde COOK {irtin

porttéytne, streg film, altiminyum folyo, pisirme

“ISKOLIK BIR INSANIM"

Krsatt Tiritoglu, kendisini “Iskolik bir insanim” sézleriyle
tanimliyor. Calismak disinda bir hobisi oimadidini belitten
Tiritoglu, “Ama Kitap okumayi, bilmedigim konulan arastirmayi
ve seydhat etmeyi severim” diyor.

32 capiTAL 1/20m

SEDAT TAHIR AS YONETIM KURULU BASKANI |

kagidi, ¢6p torbasi ve buzdolabr posetini de
ekleyerek tretime gecti. Bugtin sirket, 300'G
askin calisamiyla 20 bin metrekarelik kapah alana
sahip fabrikasinda tiretime devan ediyor. Nielsen
verilerine gére pazar payinda sektér ikincisi
olduklarini agiklayan Tiritoglu, “Sektordeki

iki biiyitk oyuncudan biriyiz. Cesitli illerde ve
kategorilerde birinci oldugumuz alanlar da var”
diye konusuyor.

Sirket ihracatta da giiclii bir pozisyona sahip.
Tiritoglu, 1995 yilindan beri 30'a yakin tilkeye
ihracat yaptiklarini syltivor. “Uretimimizin
viizde 15'ini ihrag edivoruz. Ontimtizdeki
yillarda agirlikli olarak COOK markasiyla
ihracatimizi artirmayt hedefliyoruz. llgilendigimiz
tilkelerde distribuitorltigiimiizii yapacak sirketleri
aragtinyoruz. 5 yil icinde tiretimimizin yiizde
30unu yurt digima COOK markasiyla ihrag ediyor
olacagiz” diyor.

Pandemiye ragmen sirket, 2020'yi beklentisinin
tizerinde bir buyiimeyle kapativor. Pandemiden
en az etkilenen sektoriin hizh tiketim mallan
olduguna dikkat ¢eken Tiritoglu, pandemni
nedeniyle evde kalan tiiketicilerin tirtinlerine
olan talebinin arttigini ifade ediyor. 2020'yi y6yle
degerlendiriyor: “Yili yaklasik yiizde 45'1ik bir
biiytimeyle kapatmis olacagiz. Pandemi nedeniyle
evlere kapandigimizda hepimizin i¢cinde saklanan
asq ortaya gikti. Ozellikle pisirme grubu tirtinleri
tilketiminde sira dig1 bir artiy oldu.”

Sedat Tahiroglu, 2021 yilinda yiizde 35'in
tizerinde bir bliytime hedeflivor. Bulunduklar
sektériin her yil yiizde 30'un {izerinde
buytidigiinii dile getiren Tiritoglu, yeni vil ve
gelecek birkac yila dair hedeflerini de séyle
paylasivor: “2021'de énceligimiz, dengeli stok
ve nakit akisi, risk yonetimi ve karlilk olacak.
Kisilerin degil kurallarin yénettigi organizasyonu
yaratmaya ¢alisiyoruz. Bu dogrultuda kisilerden
bagunsiz olarak ayakta durabilecek profesyonel
vonetim anlayisini oturtmaya devam ediyoruz.
Uretim kapasitemizi artiracak ilave kapal
alan ve makine vatirnmlarmuiz devam ediyor.
COOK markasyla ihracati arirmak istivoruz.
Makedonya, Arnavutluk, Kosova gibi Balkan
tilkeleri Tanzanya, Senegal, Kenya, Nijerya gibi
Afrika tlkeleri ve Tirk Cumhuriyetleri’'nin tamami
radarimizda bulunuyor.”
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“Fabrika

say1mizi
artlracaglz”

WILO TURKIYE GENEL MUDURU

MEHMET UREK

ilo tam 149 villik bir girket,

Almanya’nin Dortmund kentinde
bakir ve piring isleme fabrikas: olarak 1872
yilinda kurulan marka, 1928'de diinyanin
ilk sirktilasyon pompasini tireterek yerel
oyunculuktan global oyunculuga gecti.
Sirket, bugiin binalarda, endiistride ve altyapi
uygulamalarinda bulunan sitma, sogutma,
havalandirma sistemlerinin yani sira su temini
ve atik su uygulamalarinda da kullanilan
pompa sistemlerinde sektériiniin 6ncii markasi
konumunda. Yilda yaklasik 10 milyon pompa
tirettiklerini belirten Wilo Tuirkive Genel
Muidiirti Mehmet Urek, “10 bine vakin genis
trtin gammmz ve sistemlerimizle farkl alanlar
icin ¢oziimler gelistirivor, enerji kaynaklarnmin
akill ve verimli kullanildhgr bir diinya i¢in
calismalarimizi strdtrtiyoruz” diyor.

1992 yilindan itibaren Tiirkive pazarinda
yer alan sirket, 1997'de markanin diinyadaki
malzeme temin merkezlerinden biri
olarak tescillendi. Urek, “Wilo Tiirkiye
operasyonumuzda 35 bayimiz, 100'ti asan merkez
calisanimiz ve uzmanlagms servis kadromuzla yaklasik
1.000 kisilik bir aile olarak msterilerimize enerji verimliligi
viiksek, Ustiin performansh Girtin ve ¢éztimler sunuyoruz”
dive konusuyor.

Son yillarda Wilo'nun giindemindeki en 6nemli
projelerden biri eski ve verimsiz pompalarin yiksek verimli
ve daha az enerji tiiketen urtinlerle degistirilmesi. Bu
projevle kiiresel karbon emisyonlarini stirdtiriilebilir sekilde
azaltarak enerji tasarrufu sagladiklarini anlatan Urek, “Proje
lkkapsaminda Wilo olarak, 2019'da 10 bin enerji ¢6ziimu
projesi gerceklestirdik” divor

Sirketin odaginda bir diger 6nemli konu da dijitallesme.
Pandemivle birlikte dijitallesime vatrnmlann: artirdiklarim
ifade eden Urek, Ar-Ge've en cok yatrim yapan sirketler
arasinda olduklarinin altini ciziyor. Her yil gelitlerinin
yiizde 3,5'ini Ar-Ge calismalarina ayirdiklarnn belirten
Mehmet Urek, “Ar-Ge calismalarmizin temelinde verimli
teknolojilerle ¢cevre ve kullamicr dostu tirtinler gelistinmek
yatiyor. 2021 yilinda remiz su temini alaninda yeni tirtin

“EN BUYUK MOTiIVASYONUM"

Mehmet Urek, bliyilk sehirlerin ve teknolojinin lizerinde biraktigi
toksik etkiyl dogada vakit gecirerek atmaya calisiyor. “Dogayi
dinliyorum, anlamaya cadlistyorum. Bunun miithis bir motivasyon
kaynadi eldugunu distinliyorum. Bu sayede kendi ic yolculugumu
tamamlamaya calisiyorum” diyor.

gelistirme calismalarmmiza artan bir ivineyle
devam edecegiz. 100 milyon insanin temiz suya
erisimini saglama hedefimiz dogrultusunda
venilik¢i su ¢coztimlerimizin buiviime hizini yiizde
7,5 artirmay1 amachvyoruz. Dijitallesme tizerine
vatrumlarmuza hiz kesmeden devam edecegiz”
diyor.

Wilo Tiirkiye'nin gelecek hedeflerine
gelince... Urek, hedeflerini séyle paylasiyor:
“Ontimiizdeki 5 vil icinde Ttirkive'deki
fabrika sayimizi ve tretim hatlarumizi artirmays
planliyoruz. Bévlelikle hem Tuirkive'deki
miisterilerimiz hem yalkin bolgemizdeki tlkeler
icin trtinlerin hizh bir sekilde tedarikini saglamay:
amaclhiyoruz. Faalivet gosterdigimiz tiim alanlarda
ilgili pazar1 domine etmeye ve takip edilen
marka olmaya devam etmek de 6nceliklerimiz
arasinda. Bu dogrultuda degisimi, suyu ve
gelecegi yonetmek icin var giictimiizle calismay
stirdiirecegiz. Enerji ¢oztimleri ve enduistri
segmenti is planlarumizin odaginda olacak.”

CAPITAL 1/221 33
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BAHATTIN UCAR
INVEST INSAAT YONETIM KURULU BASKANI [

2021 de

yatirim

yapacak

ahattin Ucar, insaat ve tekstil sektériiniin

yakindan tamdigi bir isim olmasina ragmen
bugiine kadar ¢ok fazla én plana gikmayan basarili bir
is insani. 1972 dogumlu Ugar, 1992 yilindan itibaren
insaat sektoriinde bircok projeye imza atti. 2005 yilinda
da Diizce'de kurdugu [stanbul Iplik ile pamuk ipligi
ihracatinda Tiirkive'nin en biiyiik ihracatgilarmdan biri
haline geldi.

Bugtin Invest Ingaat ve Istanbul Iplik, 1,3 milyar TL
ciro yaratan bir grup.

Invest Ingaat, son yillarda Ayazaga'da hayata gecen
Vadi Istanbul projesiyle adindan s6z ettirdi. 1ki ortakls
olarak tamamlanan konut, rezidans, ofis ve AVM'yi iceren
projevle bir sehir olusturduklarini belirten Bahattin Ucar,
projenin yatirm bedelinin 2.8 milyar dolar oldugunu
acikliyor.

Vadi Istanbul'un ardindan ayni bélgede Vadi Koru
projesini gelistiren Invest Ingaat, burada da 338 bagumsiz

“TEKSTILDE DE BUYUYORUZ"

Bahattin Ucar sadece insaatta degil ayni zamanda tekstil
dlaninda da biiylime planlar yapiyor. 2005 yilinda Dizce'de
kurulan Istanbul Iplik, Tirkiye’nin en biiyiik Iplik ihracateilan
arasinda yer aliyor. Sirket, Grettigl pamuk ipligini agirlikh
Ispanya, Portekiz ve ltalya'ya ihrac ediyor. Bu yili 210 milyon
TUlik bir ciroyla kapattiklanni aciklayan Ucar, “2021'de

150 milyon TL'lik bir yatinmla kapasite artinmina gidecegiz.
Kapasitemiz yilizde 65 oraninda artacak. 200 kisi olan calisan
sayimiz 350'ye clkacak” diyor.
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birimden olusan, bunun 242’si konut geri kalam
ofis ve ticari alan olan projeyi tamamlad..

Boylelikle 2012-2019 yillan arasinda ortak
girisimlerle birlikte 2 milyon metrekare ingaat
bitirdiklerini dile getiren Bahattin Ucar, “Bugiinkii
kurlarla bakuigumizda bu projelerin satiy degerleri
24 milyar TL'yi buldu” diyor.

Simdi Ucar, bélgede iki biiyiik proje i¢in
dtigmeye basti. Yine Ayazaga bolgesinde ver
alacak projenin ilki Invest Vadi adini tagiyor.
2021 Mart ayinda lansman yvapilacak proje, 480
bagmmsiz birimden olugacak. Ucar, projenin
detaylanyla ilgili séyle konuguyor: “230 dairelik
bir rezidans olusturuyoruz. Rezidans icin diinyada
iyi bilinen iki markayla su anda franchise
goriismesi yapiyoruz. Markali bir rezidans olacak.
250 de konut yapacagiz. Konutlarda en kiigtik
balkon 11 metrekare olacak. Iki tarafinda orman
bir tarafinda da deniz suyu olan dere yer alacak.
Peyzaj alani bir futbol sahasindan daha biiyiik
olacak bu projenin insaat maliveti 750 milyon
TL. 18 ayda teslim planimiz var. Satis hasilan
beklentimiz de 1,8 milyar TL.”

Sirket, 2021 son ¢eyreginde yeni bir proje
daha devreye alacak. Burada da vine rezidans, 20
bin metrekare ticari alan ve 1.150 konut olacagini
belirten Ucar, “Bu projede bir teknopark da
vapacagiz. Toplam projeyi 280 bin metrekareye
insa edecegiz. 1,6 milyar TLlik yatirim bedeli
olan projenin ciro hedefi 3,5 milyar TL” diye
konusuyor. [@
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