® Kapitalizmin YaralariniSarmak 1o

@ Miicevhercilerden YaraticiCdziimler 15

@ Bitcoin’inGercek Degeri:c

“DUSINeSS i
29 Kﬁr_.nmzoot;mimssm?k.com_u @ 15 GUNLUK.OZEL SAYI )
b CIE: . g o ﬁ ' ,-"_;I', [ 8 58
1 | IJ .J P Ir ‘.l | | 2
] LiT e dsindsind: Ts adsdnd gty U0 [ o th 11
"fr': —O-EE' / . ?;-’.‘r ';' A‘IJ I -’I ,--’, e d i~ [] Ll |
Tad o s o 23 A | 58 T ¥ i | 74 L
rornr JJ]“rf] i '.]‘IJ'J._."_!'!‘_r"J’J‘I'r]r'" I_I.J'J_r T B -+ ""IJ;_'-i
] i ir (| IIJFJF"'I-_; J_IJ_J'J__ii.LI I-II"i]|]|- A H H ---'l-J,"r
I | | 1 19 T - m L) 144 :
ﬂlﬁ:‘ : ! I I' n #EL_J_L,_? g—] F’i" .";; 1 LT iy S I r J E| | Jf|
i { W TR S P 1A =a  BRRER RN Il
I iririis gt e ae gy Lt | L gaEs
- 8 sl 0l 0 Bl 4l 1 i .'r.‘.,'—a.f S an gs \ L |Ll . |
i LTt I riHi | 17'!, 1/ \ | iL_‘i‘lII |.-“‘ - "-".lil],I\ I
J:.J#r*r"’,“' Urse®, 3y = : 1'--':"-.":‘-1-1- SR i inasan
'. 'L b ol il :i ‘I .'"IJI J.'jf'i.' | -,"/ ; H-_:“l;f“:l--:ﬂr.!. : F "--.Lmii i_in E:: e
| : |l'Ifr rliili jirl!-ﬂj \V ; |'_1. J'{--'l [‘1:—1-. i ::x
1 1] | I e T . -
. J-ﬂﬁ,ﬂ‘.'l Cl ! e i’ : 1 oy W
-l-ll [ I Y| A f \ | 1 S8R,
Suiy ||||'||I1J' ' A j %
4|‘|.||\| |;'I . | VY / s9%
1 'l L \ | jpr
.'.I ll,llll’llr | D g8 \\ - A ' 7 Il
i ~ Demokrasiye Saglam o FH
Y s i
Bir Birokrasitazim =5 W\
\ \ . . e // , I'f\:ﬁ.. :'
,_ O Segilmig baskan Biden, ABD devletinin v .
< Trump doneminde goérdigii zarar Tt it
: : as
! telafi etmelive baginda uzmanlarin /1 N
bulundugu, modern bir kamusal ; ‘-,?;'
( hizmet sistemiolusturmaya /' ( A T
F - I
\ - baglamali s32 4 //’ _ ,
N N\ - | By
iy uy #
é I II .y II i
‘ ] llli H T
el JIJI d .rr..J :' I‘]J‘_r]‘
- T 1] T
3351 l II," ]J‘i s -:’J]_F':|
s ntuy J_:', HH 3 LT T
e RRRARL Lt et A
11 L 1) [ ' Hi I'Jl-.li'j-; ‘: :l.l\._i L
I £ e i | s 1 11 ot
LT L % 3 4. Ll n ]
I ITIT L | Wy L} 1] R ThEm;
L TTIT] 1. L1 L 1 L !'l bl L1
L | ! 1 iy 11' 5--II !
LHTHE TH e na Aagptat »
06 ._Il_ Tany 1 L i l_I L1
T ]_I' 9 | ut .| ,'1 'i_l' _‘l :.J.I ™ Sum
| - - 5 . i -



:“” _ o Yayin SayfaNo 12  Tarih
prnet4s’  BLOOMBERG BUSINESSWEEK TURKIYE [Dergiler]  Sayiaaded 4  Tira

29.11.2020

A
2500 "

ur med MAKINE YAGINA BAKIP ARIZA ZAMANINI BILIYORLAR Sayfa 2/4  StxCm 46 . m

Makine Yagina
Bakip Ariza
Zamanini Biliyorlar

@® “Pandemi kosullarina ragmen hem bltgce hedeflerimizi
astigimiz hem de sektdriin Uzerinde blylyerek pazar payimizi
artirdigimiz bir yil olacak”

Tiirkiye’nin 6nemli endiistri merkezlerinden
Gebze’deki Organize Sanayi bolgesi yogun is gilin-
lerinden birine daha bashyor. BorusanCat’in bolge-
deki biiytik merkezinde de giinliik isler ttim hiziyla
devam ediyor. Is makineleri diizenli bir sekilde sira-
lanmg. Kimi makinelerin rutin bakimi yapilirken,
kimi adeta yeniden yaratiliyor. Onlarca makinenin
bakiminin yapildigi kapali alam yukaridan goren agik
ofis ise oldukca sakin. Burada neredeyse kimse yok;
terk edilmis hissi veren bir sessizlik var. Ofis cali- | e@Ginaydin
sanlarinin cogu bircok is yerinde oldugu gibi evden
calismaya devam ediyor. Herhangi bir odasi olmayan
ve diger ofis ¢alisanlar gibi bos buldugu bir masada
o glinkd igleri tizerine yogunlasmis olan BorusanCat
fcra Kurulu Bagkani1 Ozgilir Giinaydin ise kiiresel
olcekte yasanan bir¢ok soruna ragmen sirketin gittigi
yoldan oldukca memnun. Zira BorusanCat’in yak-
lagik dort yildir siirdiirdiigii Endiistri 4.0 dijital »
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< doniisiim caligmalar:1 meyvelerini fazlasiyla
vermis. Hem yeni is modellerinin oturmasindan
hem de bunun finansal sonugclara yansimasindan
memnun olan Glinaydin, “Dijitallesme ve inovas-
yon yatirimlarimiz sonucu bu alanda kaydettigi-
miz ilerlemeler 6niimiizde yepyeni ufuklar agiyor.
Miisterilerimizin ig siirekliligini koruyan, makine-
lerin sorunsuz ¢alismasina katkida bulunan is ve
hizmet modellerimiz simdiden fark yaratiyor” diyor.

BorusanCat is makineleri ve giic sistemleri,
diinyanmin en 6nemli oyuncularindan biri olan
Caterpillar’in temsilciligini yapiyor. 26 y1l 6nce bag-
layan bu ortaklik, bugiin alti lilkede devam ediyor.
Sirket Tiirkiye disinda Kazakistan, Giircistan,
Azerbaycan, Kirgizistan ve Rusya Uzak Dogusunda
da faaliyete gosteriyor. Biitiin bu iilkelerin operas-
yonlarinda yaklasik 2 bin 600 kisi calisiyor ve sirketin
cirosu 1 milyar dolar buluyor. BorusanCat madenci-
lik, agir insaat, enerji ve gemi inga sektorlerine {irlin
ve hizmetler sunuyor. Tiirkiye’deki bircok biiyiik
altyap: ve iistyap: calismalarinda BorusanCat is
makineleri kullamldi ve kullanilmaya devam ediyor.
Yine sirketin sagladig: gii¢ sistemleri birgok sektor
ve projede yer aliyor. Basta Rusya’nmin Uzak Dogusu
olmak lizere Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve
Giircistan’in madencilik ve enerji sektorleri, sirketin
en 6nemli is alanlan arasinda yer aliyor. Ozellikle
Kazakistan ve Kirgizistan’in madencilik sektorti,
BorusanCat’in en 6nemli is alani1 konumunda. “Var
oldugumuz bu alt1 pazarda ya en biiyiik oyuncu-
yuz ya da en biiyiik iki-lic oyuncudan biriyiz” diyor
Ozgiir Giinaydin.

Tiirkiye is makineleri sektérii bugiin 100 binden
fazla kisiyi dogrudan istihdam ediyor. Gerek i¢ pazar
gerekse ihracatta bolgenin is makineleri pazarinda
onemli bir tilke olan Tiirkiye’de son birkac yildir isler
iyiye gitmiyor. Ozellikle 2018 yilinin ikinci yarisindan
sonra insaat ve madencilik alaninda is makineleri
pazari ok ciddi bir sekilde darald:. Oyle ki bu disiis
is makineleri pazarinda yiizde 60’lan buluyor. Ote
yandan BorusanCat’in diger pazarlarinda da durum
cok farkli degil. Bu iilkelerde ekonomi bir siiredir
iyi gitmiyor ve COVID-19 kiiresel salgininin ardin-
dan daralma artt1. Bagta petrol olmak iizere fosil
kaynaklardaki talep daralmasi da buna eklenince,
bu iilkelerde pazar daha da dramatik bir durum
almis durumda.

Sirketin pazarlarmdaki bu kotii makro goriiniime
ragmen BorusanCat i¢in igler iyi gidiyor. “Dért yildir
son 26 yilin en iyi finansal performansini aliyoruz.
Buna her tiirlii olumsuzlugun yasandigi bu yil da
dahil. Karhhklarimizin istikrarh bir sekilde yiiksel-
digini goriiyoruz” diyor Ozgiir Giinaydin ve devam
ediyor: “Pazar daralmasina ragmen mevcut pazar-
daki payimiz biiyiiyor.”

BorusanCat’in dijital dontisiim siireglerinin ve
yeni uygulamalarinin sonuglarim almasinda pazar
payim artirmasinin ciddi katkisi var. Bu noktada
en kritik uygulama, BorusancCat tarafindan gelisti-
rilen ve Caterpillar’in kiiresel ekosisteminde hizla

yayilan Miineccim uygulamasi. Miineccim, adindan
da anlasildig gibi is makinelerinde olusabilecek ar1-
zalar birkag hafta 6nceden tespit edip ariza olugma-
dan miidahale imkani sunuyor. Peki Miineccim nasil
cahistyor? Program Nesnelerin interneti (I0T) tekno-
lojisiyle donatilmis is makinelerinden motor yagi,
basing, sicaklik ve daha bir¢ok veriyi aliyor, inceliyor
ve hangi is makinesinin hangi parcasinda ne kadar
stirede ne tiir bir ar1za olacagina dair sinyal génde-
riyor. Bugiin BorusanCat, ekosisteminde yer alan
15 bin is makinesinin yilizde 86’si IoT ile donatmig
durumda. Yaklasik 12 bin is makinesinin her birinde
bulunan minimum 900 sensorden her giin milyon-
larca satir veri akiyor. Bu veriler, o is makinesiyle
ilgili bircok bilgi veriyor. “Arizalar1 ylizde 90’lara
varan bagar oraniyla 6nceden tespit edebiliyoruz”
diyor Ozgiir Giinaydin ve devam ediyor: “Bu, énce-
likle miigterimiz icin miithis bir deger yaratiyor.
Bizim de reaktiflikten proaktiflife gecisimizi sagla-
yan bu yapi, kendi kendine d6grenen yapay zekamiz
ile bu kalplar izliyor.”

Dijital altyapisim gii¢lendirerek ilerleyen
BorusanCat, pandemi siirecinde online satiglarim da
cok ciddi sekilde biiyiitmiis. Parca satis1 gibi aslinda
miisgterinin fiziksel olarak mutlaka gérmesi, temas
etmesi gereken bir iste de online satiglarda artis
goriilmiis. “Online satislarimiz dort {ilkemizde Ekim
ay1 sonu itibariyla 8 milyon dolar asti. Aktif olan
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595 miisterimiz, 3 bin 200’e yakin siparis verdi. Bu
rakam 2020’nin basindan bugline olsa da pandemi
doneminde satiglarimiz ciddi oranda artig gosterdi
ve yil sonunda 10 milyon dolara yakin satis gercek-
lestirmeyi hedefliyoruz” diyor Ozgiir Glinaydin. Bu
noktada bircok isi de robotik siireclere adapte eden
sirket hem is verimliligini hem de calisan motivasyo-
nunu artirmay1 basarmis. Finans, pazarlama, muha-
sebe departmanlarinda da robotlar: kullanan sirket
o0deme, mutabakat, ihale takibi gibi rutin isleri robot-
lara yaptiriyor. “3 bin 60 adam/saat gibi inanmilmaz
bir verimlilik elde ettik. Arkadaslarimiz da islerini
kaybetmemis oldu. Yeni alanlar, veri analitigi gibi
yeni isler yarattik. Calisan memnuniyeti ciddi oranda
artt1” diyor Ozgiir Glinaydin.

BorusanCat hem firsatlarin hem de risklerin
yogun oldugu pazarlarda is yapiyor. Yapay zeka,
10T gibi Endiistri 4.0’1n temelini olusturan tekno-
lojileri etkin bir sekilde kullanan sirket, bu pazar-
lardaki riskleri daha kolay minimize edebiliyor,
hatta daha avantajh konuma gecebiliyor. “Daha da
onemlisi, stirdlirtilebilir bir diinya icin ¢calismak bizi
mutlu ve motive ediyor. Biitlin bu uygulamalarimzla
daha az atik olusmasin saglarken, ciddi miktarda
deger yaratmig oluyoruz” diyor Ozgilir Giinaydin.
—Mehmet Erdogan Elgin

SOZUN OZU BorusanCat, uygulamalariyla hem musterimemnuniyetini
hem de karlihgin artiriyor.




